
1

Source 2024
Rapport de durabilité intermédiaire



2

Sommaire

04. Renforcer nos exigences en matière de conformité  
Les certifications

Vers un renforcement de nos systèmes de qualité et de conformité  

Du nouveau dans les programmes certifiés

Mise en lumière des enjeux majeurs

La cartographie de la chaîne de valeur

56

57

58

60

62

05. Annexes
Les périmètres et standards considérés

Matrice des indicateurs de performance

70

72

03. Garder le cap sur le Social 
Les indicateurs sociaux et sociétaux

Lutter contre la pauvreté à Madagascar : une approche économique intégrée 

L’éducation et la formation comme leviers de développement durable

L'autonomisation des femmes : œuvrer pour l’égalité sociale à Madagascar

Améliorer la productivité agricole par la diversification et l’innovation

48

50

51

52

53

01. Le groupe
Les mots des fondatrices

Les chiffres clés

Notre modèle d’affaires

Maitriser l’empreinte carbone

Les principaux faits de l’année

Une année de transition ESG

Nos certifications et nos engagements de durabilité

06

08

14

16

18

24

28

Les indicateurs environnementaux

Le transport à la voile, pour aller plus loin dans la décarbonation de la chaîne de valeur 

Un engagement de reboisement pour soutenir la politique climatique  

Une gestion de l’eau soumise au réchauffement climatique  

Vers une gestion circulaire des déchets : lombricompost et biodigesteur

La biodiversité : recensement des espèces, préservation et sensibilisation

34

36

38

40

42

44

02. Rester innovant pour faire face au changement climatique



54

01. 
Le groupe

Les mots des fondatrices

Les chiffres clés

Notre modèle d’affaires

Maitriser l’empreinte carbone

Les principaux faits de l’année

Une année de transition ESG

Nos certifications et nos engagements de durabilité



01. Le groupe Le groupe. 01

En 2025, nous fêtons nos 20 ans. 

Nous avons créé le groupe Authentic Products parce que nous partageons, 
depuis plus de 30 ans, la même passion pour notre produit, un intérêt profond 
pour notre filière et sa base paysanne, la volonté d’apporter à nos partenaires et 
clients des produits de qualité, conformes aux réglementations.

Nous avons souhaité bâtir un groupe professionnel, éthique, aux convictions 
humaines et environnementales sincèrement ancrées dans notre ADN. Depuis 
2005, avec nos moyens, nous nous efforçons d’agir de façon concrète afin de 
développer durablement notre activité et celles de nos parties prenantes.

Nous faisons face à un monde de plus en plus dur et complexe : pandémies, 
conflits, instabilité politique, évènements climatiques de plus en plus extrêmes 
fragilisent nos économies. Former, sensibiliser, travailler tous ensemble autour 
de nos objectifs RSE offre la capacité à la résilience, à une meilleure gestion et 
à l’adaptation aux risques.
Depuis 3 ans, le groupe Authentic Products vous présente son rapport RSE. La 
réglementation européenne évolue et impose la CRSD afin de satisfaire un besoin 
de transparence en matière de durabilité des entreprises afin de mieux évaluer 
leur impact sur l’environnement et afin de les encourager à être meilleures. L’un 
des objectifs majeurs de la CSRD est de faciliter la comparabilité des données 
ESG entre les entreprises. Notre groupe n’est pas, pour le moment, assujetti à 
cette obligation, mais nous préférons l’anticipation à l’obligation d’action dans 
l’urgence. 

Ce rapport sera donc un rapport de durabilité intermédiaire répondant pour 
partie, aux obligations CSRD. Cette démarche nécessite des investissements 
significatifs en matière de ressources humaines, de processus internes et 
d’appel à experts. Elle requiert également un réel travail d’équipe pour assurer la 
compréhension des enjeux. 

Il nous semble cependant important d’effectuer cette démarche pour accompagner 
nos clients et partenaires en matière de transparence et de durabilité sur notre 
filière. Nous tenons à remercier nos équipes franco-malgaches pour leur 
implication quotidienne, nos clients et partenaires pour leur appui dans cette 
démarche et pour leurs contributions pour soutenir nos actions sur le terrain.

Tous ensemble regardons l’avenir !

Gigi Chan Mi Hoi
Laurence Cailler

Le mot des Fondatrices Le mot des Fondatrices 

6 7
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Répartitions du Chiffre d’affaires 
(Mt par produit exercice 2024)

Trajectoire carbone suivi depuis 2019 
(Mt par produit exercice 2024)

4 sites 
de production/transformation et de conditionnement 
dont 3 à Madagascar et 1 en France

+ 25 000
arbres plantés
en 2023 et 2024

Huile essentielle 
de baies roses 

4 912 
heures de sensibilisation au 
travail des enfants depuis 
2021. 1 328 heures pour la 
seule année 2024

4 948 
heures de formation 
technique depuis 
2021 

+124 663 
arbres en pépinières tous programmes confondus 
depuis 2020

+5 500 
foyers à basse consommation distribués en faveur des 
producteurs et de notre personnel en 2023 et 2024

22 862
producteurs sensibilisés 
au travail des enfants 
depuis 2021 dont 5 310 
en 2024

+ 5 310
producteurs impliqués 
dans la chaine de valeurs

Polynésie Française
- Tahiti

Espèce Tahitensis 
Cultivée sur les îles de 
Raiatea, Tahaa ou Bora-
Bora, la vanille dite de 
Tahiti est une des vanilles 
les plus appréciées au 
monde. La vanille de Tahiti 
est très charnue, très large 
et mate. Son volume de 
production est restreint.

Equateur

Espèce Tahitensis
Produite non loin de la 
ville de Quito, cette vanille 
de variété Tahitensis 
développe des notes 
chocolatées et de liqueur 
de cerise particulièrement 
enivrantes.

Mexique

Espèce Planifolia 
Le Mexique constitue le 

berceau historique de 
la vanille. Sa culture est 

principalement ancrée dans la 
région côtière et montagneuse 

orientale du Mexique: le 
Totanac. Son volume de 
production est restreint.

Ouganda

Espèce Planifolia 
L’Ouganda, bénéficie de deux saisons 
des pluies et de deux récoltes de vanille 
en Janvier et en Juillet (récolte principale).
Cette vanille est souvent conseillée en 
application salée. L’Ouganda est le 3ème 
producteur mondial de vanille, la majeure 
partie de cette production est orientée 
vers les USA pour la transformation.

Papouasie-
Nouvelle-Guinée

Espèce Tahitensis
La Papouasie a pour 

particularité de cultiver 
deux espèces botaniques la 

Tahitensis et la Planifolia.
La Papouasie-Nouvelle-

Guinée et sa voisine 
l’Indonésie représentent 

à elles deux, le 
deuxième producteur 

mondial de vanille.

Madagascar

Espèce Planifolia 
Vanille Bourbon

Madagascar est le premier 
producteur mondial de 

vanille (plus de 80%). Sa 
production se concentre 

dans la région SAVA 
(Sambava, Antalaha, 

Vohémar, Andapa) au 
nord-est de l’île.

Sao Tomé-et-Principe

Espèce Planifolia 
Vanille Bourbon

La vanille de Sao Tomé-et-
Principe, issue d’un terroir 
volcanique unique et d’un 

microclimat équatorial 
idéal, offre des notes 

intenses de cacao et des 
arômes de fruits tropicaux, 

avec une longueur en 
bouche remarquable.

01. Le groupe Les Chiffres clés Le groupe. 01Les origines de nos vanilles

454

2 237

10 22
Vanille Extrait de vanille 

tonnes exportées (non 
représentatif d’une année usuelle), 
en moyenne 200 tonnes

tonnes exportées

tonnes de vanille 
mises en œuvre 
sur l'année 2024

tonnes de baies roses 
mises en œuvre 
sur l'année 2024

9 certifications 
Qualité, Standard ou Durabilité

Girofle
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2005

2008

2010

2014

2017

2018

2019

2020

2021

2023

2023

2023

Création d'Authentic Products
Certification Biologique
Certification Kasher

Obtention de la médaille d’argent 
Ecovadis, gage de l’engagement dans le 
développement durable et la qualité

Obtention du label Fair Trade  
(délivré par Flocert)

Obtention de la médaille d’argent 
Ecovadis, gage de l’engagement dans le 
développement durable et la qualité

Obtention de la certification FSSC2200 
sur le site de Authentic Products France, 
gage de qualité et sécurité alimentaire

Mises en production d’Authentic 
Products Industry : extraits de baie rose, 
gingembre, vanille Certification UEBT / RA

Internalisation complète de la 
fabrication des produits transformés 
sur le site Authentic Products France

Obtention de la certification Halal

Regroupement des producteurs 
en 3 associations 
de producteurs certifiées biologiques et 
équitables (obligations standards Flocert)

Regroupement de 3 associations en une 
seule coopérative nommée Savanille

Création du projet Andapa et 
création du projet Tsara Kalitao en 
partenariat avec le groupe Kerry

Début de la construction du centre de formation 
en alternance en partenariat avec Firmenich

Inauguration d’une école à Antsahamantsavana 
financée en partenariat avec Firmenich

Ouverture du centre de formation 
agricole en alternance Mahadera 
en partenariat avec Firmenich

Déménagement et achat de nouveaux locaux 
à Bordeaux, 1 500m² pour le stockage et 
la préparation des commandes clients

Tsara Kalitao est certifié bio par Ecocert

Création du projet Authentic Vanille 

Le projet Andapa devient Bio Andapa après 
obtention de la certification BIO par Ecocert
Agrandissement des installations 
techniques à Madagascar

01. Le groupe Notre Histoire
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Respect
Le respect constitue l’essence même de notre identité et guide chacune de nos actions. Notre relation avec les producteurs de 

vanille de Madagascar s’épanouit dans un climat de confiance et de considération mutuelle. Nous valorisons profondément 
les savoirs traditionnels, la diversité culturelle et les écosystèmes fragiles qui nous entourent. Cette éthique du respect irrigue 

l’intégralité de notre chaîne de valeur, créant un cercle vertueux où chaque partenaire est reconnu et valorisé.

Soutien
Notre approche est collaborative et solidaire. À l’image de l’amitié indéfectible entre nos fondatrices Gigi et Laurence, nous 

croyons au pouvoir des liens authentiques pour surmonter les défis. Nous soutenons activement le développement des 
communautés à travers l’éducation et l’accès aux services essentiels.

Excellence
Nous perpétuons un savoir-faire ancestral tout en visant l’excellence dans chaque aspect de notre activité. Notre passion et 
notre détermination face aux défis quotidiens nous poussent à maintenir les plus hauts standards de qualité, tant pour nos 

produits que pour nos pratiques.

Transparence
Notre engagement nous pousse à être transparents sur les réalités de notre chaîne d’approvisionnement et les défis à relever : 

précarité des producteurs, accès à l’éducation, autonomisation des femmes et lutte contre la déforestation.

NOTRE MISSION

Produire une vanille d’exception tout en créant un impact 
positif durable pour l’ensemble de notre écosystème : 
producteurs, communautés locales, environnement et 

consommateurs.

NOTRE VISION

Être le catalyseur d’une transformation responsable dans 
l’industrie des matières premières naturelles, en démontrant 

qu’excellence, éthique et engagement pour la transition 
climatique peuvent aller de pair.

NOS VALEURS

1 2

3

Développement humain

 Promotion de l’éducation et accès 
aux services de base pour les 

communautés locales

Préservation environnementale 

 Culture durable de la vanille, protection de la 
biodiversité unique de Madagascar et s'adapter 

au réchauffement climatique

Éthique commerciale

Relations équitables et transparentes avec tous nos partenaires
L’amitié de nos fondatrices, issues de cultures différentes mais unies par des convictions 

communes depuis plus de 30 ans, incarne parfaitement l’esprit d’Authentic Products : 

Créer des ponts entre les cultures, les personnes et la nature pour 
un avenir plus durable et équitable.

01. Le groupe Mission, Vision et Valeurs Le groupe. 01Notre Engagement RSE

Notre vision se traduit par des actions concrètes 
autour de trois piliers fondamentaux :

“

“
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Le groupe. 01Notre modèle d’affaires 

Naturelles & Industrielles Naturelles & Industrielles

Intellectuelles & Humaines Intellectuelles & Humaines

Commerciales & Relationnelles Commerciales & Relationnelles

RESSOURCES RÉALISATIONS & IMPACTS

01. Le groupe Notre modèle d’affaires

Authentic Products produit, commercialise et distribue de la 
vanille naturelle partout dans le monde en gousses, en poudre 
ou au travers d’une gamme de produits transformés (extraits 
et arômes naturels de vanille, pâte de vanille et perle de vanille). 
Depuis près de 3 ans, l’entreprise développe une nouvelle offre 
de produits transformés avec un site à Tamatave produisant 
des extraits de vanille, huiles essentielles de gingembre et de 
baies roses.
L’entreprise est soutenue par une équipe expérimentée, dirigée 
par un duo 100% féminin. Authentic Products livre plus de 
900 clients dans 40 pays et se classe parmi les 5 premiers 
exportateurs mondiaux de vanille et de girofle.
Notre modèle d'affaires traduit notre objectif à terme de 
favoriser la transformation  et la valorisation des produits 
locaux issus de nos programmes durables et de nos actions 
de diversifications des cultures et des revenus. les chiffres de 
l'année fiscale 2024 sont présentés ci-contre.

Dans le cadre de la CSRD mais également du VSME, l’objectif 
du modèle d’affaires est de décrire les principaux éléments 
du modèle économique de la chaîne de valeur de l’entreprise, 
ainsi que sa stratégie générale traitant des enjeux de durabilité, 
afin de comprendre son exposition aux impacts, risques et 
opportunités (IROs)1 . 

Il est précisé que le modèle économique d’une entreprise 
doit présenter ses ressources (et la méthode utilisée pour les 
rassembler) et ses résultats obtenus et bénéfices actuels et 
escomptés pour les parties prenantes.

Le référentiel de l’IIRC  (International Integrated Reporting 
Council) qui est celui que nous avons suivi, pose un cadre 
de référence international sur les rapports intégrés, tel que 
le rapport de durabilité, et propose de publier les grandes 
composantes suivantes2 :

454 tonnes exportées Vanille 
(200 tonnes en année classique)

100 collaborateurs (ETP) groupe

9 certifications qualité, standard ou durabilité

6.4 années d’ancienneté

Certification FSSC 22 000

35 ans d’âge moyen (moyenne Groupe)

10 % des ventes en certification biologique
(En 2024, mais le volume global 2024 est non représentatif. En moyenne 20 à 25% 
de nos ventes en certification biologique/équitable/Rainforest Alliance)

Près de 9 900h de formation depuis 2021 (formation 
technique, sensibilisation au travail des enfants)

37%

70% 87%

63%

30% 13%

+ 25 000 arbres plantés en 2023-2024

+ 124 663 arbres en pépinière (depuis 2020)

+ de 5 300 fours basses consommation distribués 
(depuis 2020)

Agroforesterie: 1 831 ha en 2024
8,5 ha dédiés à la reforestation en 2024
3,7 ha dédiés au bois de chauffe en 2024

Trajectoire GES calculée depuis 2019

10 tonnes de vanille mises en œuvre 
pour la fabrication d'extraits

22 tonnes de baies roses mises en œuvre 
pour la fabrication d'huiles essentielles

4 sites de production / transformation et 
de conditionnement dont 3 à Madagascar 
et 1 en France (dont 1 site de transformation 
industrielle à Madagascar)

 2 237 tonnes exportées Girofle

Direction générale et actionnariat 100% féminin

+ 30 ans d’experience sourcing et de commercialisation 
MP tropicales

Non Cadre Cadre

1 site industriel

Bilan carbone Scope 1/2/3 calculé annuellement depuis 2019

+ de 900 clients

5 310 producteurs

7 origines de produit

40 pays d’exportation

5 partenaires financiers & bancaires

3 ONG imliquées sur le terrain

Code éthique et anti-corruption signé par toutes 
nos contre-parties

Top 5 des exportateurs en Vanille/Girofle

67 712 USD Contributions volontaires RSE Authentic 
Products France

1 275 USD Prime durables

30 000 € Contributions volontaires clients après passage du 
cyclone Gamane

• Principales ressources
• Principales activités
• Principales réalisations – produits et services
• Principaux résultats et impacts 

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs)

1 CSRD, ESRS 2, Exigences de publication SBM-1 – Stratégie, modèle économique et chaine de valeur, §39
2 Cadre de référence international portant sur le reporting intégré, IIRC 

Europe
(Siège)

Madagascar
(Filiale)

40% 60%

Repartition       Hommes /       Femmes :
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Le groupe. 01Empreinte carbone01. Le groupe Empreinte carbone 

Les émissions totales d’Authentic Products  pour l’année 
2024 s’élèvent à 2 175  tonnes équivalent CO2 hors Authentic 
Products Industry, pour une empreinte carbone ramenée au 
kilo de gousses de vanille qui avoisine les 5,10 kgeqCO2 (hors 
contribution à la compensation).

Ce qui est remarquable au fil des années, c’est que si l’activité 
de négoce de Authentic Products s’est renforcée l’empreinte 
carbone par gousse aura quasiment été réduite de moitié. Les 
efforts incessants de l’entreprise notamment dans sa gestion 
des flux de transport et dans le renforcement de son mix 
énergétique ont ainsi permis de réduire l’empreinte carbone 
du kilo de vanille.

La répartition des émissions montre une forte concentration 
sur le frêt, qui fluctue d’une année à l’autre, en fonction des 
contraintes de transport, mais également en fonction des 
quantités de vanille exportées et du type de frêt utilisé. 

Les quantités d’émissions sont donc intimement liées à l’activité 
économique, aux tensions économiques et géopolitiques. Il 
est donc important de corréler la courbe des émissions avec 
celles des quantités de matières premières traitées pour des 
raisons de cohérence.

En 2024, Authentic Products a dû faire venir en France de 
fortes quantités de vanille, bien supérieures aux années 
précédentes. Elle a fait le choix autant que possible d’effectuer 
ce transport par voie maritime : seulement ¼ des volumes 
de vanille transportés entre Madagascar et la France l’a 
été par avion, représentant 93% des émissions liées au frêt 
interne. Les ¾ restants ont transité par la mer. 

Authentic Products a réalisé son premier bilan carbone® en 
2019 et a réitéré l’exercice tous les ans, à l’exception de 2020 
(année Covid). Ces bilans concernent les entités françaises 
et malgaches. En 2024, l’exercice a été étendu à Authentic 
Products  Industry, la nouvelle entité industrielle du groupe 
permettant la transformation de matières premières en extraits 
et huiles essentielles ainsi qu’à Mahadera, une structure 
d’enseignement et de formation initiée par Authentic Products. 

Ainsi, toutes les activités du groupe sont inscrites dans le 
périmètre opérationnel des calculs du bilan carbone. Le bilan 
a été réalisé selon la méthode Bilan Carbone® et couvre 
l’ensemble des scopes 1, 2 et 3.

L’approche retenue est celle du contrôle opérationnel, ce qui 
signifie que sont comptabilisées toutes les émissions des 
activités sur lesquelles Authentic Products exerce un contrôle 
opérationnel. Une exception existe pour Authentic Products 
Industry, pour lequel le contrôle financier a été retenu. 

Depuis le début du programme ce sont :

Maîtriser notre empreinte carbone Périmètre et méthodologie

2 175 T
équivalent CO2 en 2024 hors Authentic Products Industry

+25 000
arbres plantés pour la reforestation en 2023 et 2024

124 663
arbres en pépinières tous programmes confondus depuis 2020

5,10 KGEQCO₂ 
par kg de gousse de vanille, c’est l’empreinte carbone estimée

Une autre donnée notable pour Authentic Products est 
celle des émissions liée à l’énergie à Madagascar. Le 
mix énergétique malgache est fortement carboné quand 
le réseau électrique local est défaillant. Une partie de 
l’énergie nécessaire au fonctionnement du site provient de 
panneaux photovoltaïques, mais également de générateurs 
fonctionnant au gasoil, ce qui impacte parfois lourdement ce 
poste en fonction des années. 

Enfin, Authentic Products est engagé depuis 2020 dans une 
politique de reboisement à différents niveaux comme des 
parcelles de reforestation, d’agroforesterie ou de plantation 
de bois de chauffe. Ces parcelles permettent de réduire la 
dépendance de bois de coupe sauvage des communautés, 
mais également à séquestrer volontairement du carbone.
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Évolution de l'empreinte carbone d'Authentic Products corrélée à l'évolution de l'empreinte 
carbone par kg de vanille produit entre 2019 et 2024

Kg C
O

2 / Kg Vanille

850

10.72 kg
8.62 kg

6.55 kg
5.10 kg

17.08 kg

679

2175

1095

2694

Scope 1 : 
Émissions directes (combustibles, véhicules détenus).

Scope 2 : 
Émissions indirectes liées à l’énergie (électricité consommée).

 1 981

2024

53

280

(Total Scopes 2 314 tCO2e avec 
Authentic Products Industry)

95

2023
(Total Scopes 679 tCO2e avec 
Authentic Products Industry)

9
24

551

Scope 3 : 
Autres émissions indirectes (achats, frêt, déplacements, etc.) 
sur lesquelles nous scinderons l’amont et l’aval.
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Le groupe. 01Les principaux faits de l’année01. Le groupe Les principaux faits de l’année

Un travail de fond a été initié depuis maintenant trois ans pour 
faire d’Authentic Products une société qui maîtrise la vanille 
depuis la préparation des gousses, à leur transformation sous 
forme d’extraits. Nous avons ainsi su développer, ces dernières 
années, une gamme de produits transformés (extraits, pâte et 
perle de vanille), nous permettant d’élargir notre clientèle en 
France comme l’étranger, et ce, tout en gardant nos valeurs qui 
nous sont chères, à savoir proposer des produits d’une grande 
qualité et avec une garantie en matière de sécurité alimentaire 
et une approche responsable de notre filière.

Ce développement a été possible grâce au lancement de notre 
deuxième site malgache à Tamatave. Celui-ci est consacré à la 
valorisation et à la transformation de vanille, mais aussi de baies 
roses et de gingembre, que nous souhaitons principalement 
sourcer auprès de nos associations et coopératives. Cette 

Depuis 2005, Authentic Products s’efforce de produire et 
de commercialiser les meilleures gousses de vanille, alliant 
traçabilité, durabilité et une haute qualité. Cette recherche 
de l’excellence et de l’authenticité permet aujourd’hui de 
travailler avec des chefs de renom, tel que Pierre Hermé, 
Bernachon à Lyon ou des PME leader sur le marché de 
l’agro-industrie  comme Sacré Willy dans le sud-est de la 
France.

Favorisant la proximité avec les artisans, Authentic Products 
fait de la vente directe sur la France et s’appuie sur un réseau 
de distributeurs à l’international. Sa présence en Asie est 
depuis quelques années de plus en plus importante, grâce 
notamment à l’obtention de la certification FSSC 22000 en 
2022, reconnue par le GFSI. 

Une diversification des 
activités industrielles aux 

origines pour capter de 
nouveaux marchés

Le développement 
des ventes gourmet à 

l’international, futur levier 
de croissance

“ ““ “

Mathieu Larcebeau
Responsable des ventes Industrie, RSE

Marina Larcebeau 
Responsable des ventes Gourmet, QHSE

démarche est dans la suite logique de notre impulsion à la 
diversification des cultures et des revenus, que nous menons 
depuis plusieurs années auprès des producteurs membres de 
nos associations et coopératives. 
 
Cette nouvelle usine nous permet de répondre à des besoins 
spécifiques de nos clients. Elle nous permet également de 
produire, selon nos attentes, des concentrés, qui seront par 
la suite dilués à façon sur notre site français et à destination 
de notre clientèle gourmet. De nouveaux développements 
produits sont actuellement en cours pour poursuivre notre 
développement dans la gamme des arômes et extraits, mais 
également dans la vente d’huiles essentielles en provenance de 
notre nouvelle usine malgache (baie rose, poivre, gingembre).

Enfin l’élargissement de la gamme produits : extraits, pâtes 
et perles notamment permettent de pénétrer plus facilement 
les canaux de distribution.

Le marché Gourmet dispose encore d’un fort potentiel 
de développement, avec une demande en croissance 
constante notamment sur les pays du Moyen Orient. 
Nous concentrerons nos efforts sur ces nouvelles zones, 
probablement plus dynamiques que le marché européen du 
moment. 
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Le marché du Girofle 
– des perspectives 

encourageantes 
“ “

Gigi Chan Hoi Mi
Dirigeante Authentic Products Madagascar

Tout comme la vanille, le girofle est une épice qui me tient 
particulièrement à cœur. Tous deux sont emblématiques 
de notre pays et représentent des sources de revenus 
prépondérantes pour les agriculteurs ainsi qu’une position 
stratégique et une source essentielle de devises pour 
l’économie de Madagascar.

Madagascar compte dix-huit mille producteurs de girofle, 
avec une superficie cultivée de 70 000 hectares, et 
90% de la production concentrée sur la côte Est de l’île, 
principalement dans la région d’Analanjirofo. 
 

La production de girofle Malgache est cyclique fluctuant de 
5 000 à plus de 20 000 tonnes par an. Il est généralement 
en deuxième position en termes de valeur à l’exportation 
juste après la vanille, plaçant ainsi mon pays au second 
rang mondial des producteurs de girofle, après l’Indonésie.
 
La demande pour le girofle malgache concerne 
principalement l’industrie pharmaceutique en raison de ses 
vertus thérapeutiques. Les principaux pays importateurs 
incluent l’Inde, l’Indonésie et Singapour mais aussi l’Europe 
et Dubaï. L’Indonésie, premier producteur mondial mais 
aussi grand consommateur de girofle pour son marché 

local, notamment pour la fabrication de cigarette kretek, 
est le « price-maker » de notre marché. 

En 2023, l’Indonésie, a présenté une récolte plus faible 
qu’attendu. Face à une forte demande indienne, les 
cours sont restés soutenus. Nous avons ainsi bénéficié 
de cette configuration de marché pour commercialiser et 
promouvoir notre girofle.
 
Le changement climatique impacte la production de girofle 
partout dans le monde, Madagascar n’y échappe pas. En 
2024, à Madagascar, les girofliers sont entrés en phase de 
repos après plusieurs années de belles productions. 

La production a été d’environ 12 000 tonnes. L’Indonésie, 
elle, a présenté une très importante récolte de près 
de 100 000 tonnes, avec des prix inférieurs à ceux de 
Madagascar. La roupie Indienne s’est affaiblit contre le 
dollar US, favorisant les achats auprès de l’Indonésie, au 
détriment de Madagascar. Cependant, le girofle Malgache, 
malgré un prix plus élevé, a trouvé sa place grâce à sa très 
belle qualité.
 
Pour 2025, la période critique sera Mars/Avril à Madagascar. 
Si les pluies sont trop importantes, la production pourrait 
être en baisse. Les prévisions 2025 pour l’Indonésie seraient 
de l’ordre de 60 000 à 80 000 tonnes.
 
Les perspectives pour le marché du girofle à Madagascar 
sont positives. La demande internationale reste forte et 

selon certains analystes, les perspectives pour le marché 
international du girofle sont positives, avec une croissance 
prévue à un taux de 3,70 % jusqu’en 2029. Pour soutenir 
cette croissance, il est crucial d’améliorer les pratiques 
de production durable et de renforcer les chaînes 
d’approvisionnement. Il est également très important, 
pour assurer une croissance durable, d’améliorer les 
infrastructures de production et de transport.
 
Authentic Products mise sur l’avenir et investit sans cesse 
pour son activité girofle, à Tamatave, en bâtiments et en 
équipements afin d’offrir un girofle parfaitement séché, 
trié et de très haute qualité. Nous misons également sur la 
durabilité de notre approvisionnement en la couplant avec 
nos actions durables menées au niveau de la vanille dans 
la région SAVA.

Les producteurs de la région SAVA, ma région natale, 
sont trop soumis à la principale culture de la vanille. Nous 
menons, entre autres, avec les membres de nos associations 
et coopératives vanille, des actions de diversification de 
cultures. Le girofle y occupe bien évidemment une place 
éminente. C’est aussi un moyen, à terme, de diversifier nos 
zones d’approvisionnement et de diviser le risque face au 
changement de climat.

Une importante partie de nos approvisionnements de 
girofle devraient être issue de la région SAVA d’ici 2030 
et issue de nos actions durables de diversifications de 
cultures.
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Le marché de la Vanille... 
à quand un marché sain

 et stable ?
“ “

Laurence Cailler Larcebeau
Dirigeante Authentic Products France

Le marché de la vanille traverse, depuis plusieurs années, 
une passe difficile. Cette filière est dominée par Madagascar, 
premier producteur mondial. Avec près de 80% de la 
production mondiale, c’est, dans le principe, Madagascar 
qui donne le tempo au prix sur le marché international ; 
celui-ci étant soumis à la loi de l’offre et de la demande. Si 
l’on porte une vision responsable sur notre filière, ce principe 
de l’offre et de la demande doit néanmoins considérer la 
nécessité de durabilité et de soutien aux producteurs. 
C’est le moyen de garantir un approvisionnement stable, 
suffisant et de qualité.
 
La vanille est l’épice reine de Madagascar, elle fait travailler 
près de 150 000 familles de producteurs, sans oublier les 
collecteurs, exportateurs et toute l’économie périphérique. 
La vanille est une des premières sources de revenus 
fiscaux et d’entrées en devises pour l’état malgache. 
Quand la vanille va, tout va !
 
Cette filière demeure malheureusement une filière loin 
d’être sereine, composée de deux pôles. D’une part, l’état 
Malgache et sa filière vanille qui ont cruellement besoin 
des revenus issus de la vanille. D’autre part le marché 
international, aux consommateurs aux revenus fragilisés, 
qui n’a plus une totale confiance en la filière malgache et 
qui se méfie de ses tergiversations et différentes tentatives 
d’organisation. Pourtant, ces deux pôles ont une seule et 
même aspiration : un marché, stable et durable, où chacun 
peut gagner honorablement sa vie. Un marché qui offre 
un approvisionnement pérenne et de haute qualité. Le 
marché de la vanille cherche donc son équilibre et peine à 
trouver des solutions efficaces et durables.

En 2020, l’état Malgache a fixé un prix minimum export de 
USD 250 /Kg FOB. Celui-ci décorrélé du prix effectivement 
payé aux producteurs et du prix négocié par les pays 
concurrents sur le marché international a engendré une forte 
résistance des acheteurs internationaux et l’intervention 
des bailleurs de fonds. Cette politique a été abandonnée en 
mai 2024, avec la libéralisation officielle des prix à l’export. 
Officieusement, un prix minimum export était imposé, bien 
qu'imposé de façon « hétérogène ». Celui-ci était de USD 
60kg FOB en juillet 2024, toutes qualités confondues.

La volonté d’un pays de protéger sa base paysanne par un 
prix décent à la production et de protéger ses ressources 
fiscales est audible, il demeure cependant impératif que les 
règles soient respectées et appliquées par et à tous, que ce 
soit en termes notamment de prix et de rapatriement des 
devises.
 
Les stocks s’accumulent à Madagascar et à l’extérieur de 
Madagascar, l’offre mondiale est largement supérieure à 
la demande. Plus de 4 400 tonnes ont été exportées de 
Madagascar sur la campagne 2023-2024, un record ! 

Ce volume n’est cependant pas représentatif de la 
consommation annuelle mondiale (2 500-2 700 tonnes). 
Ces achats massifs ont été motivés par une excellente qualité 
de vanille et le souhait de sécuriser des stocks à l’extérieur de 
Madagascar, à l’abri de tout éventuel changement législatif. 
Ces stocks serviront à couvrir la consommation 2025 et 
2026.
 

L’état Malgache souhaite trouver des solutions pour soutenir 
les producteurs et préserver ses rentrées fiscales, soutenir 
et promouvoir la qualité malgache, professionnaliser la filière 
et développer la transformation locale d’une partie de ses 
produits. C’est légitime, la vanille de Madagascar le mérite.

Cependant, le point crucial demeure l’encadrement et le 
contrôle du respect des règles par tous, sans exception. 
Les offres sortant du cadre réglementaire, notamment 
pour les plus basses qualités, représentent un frein réel à 
la commercialisation des produits de qualité respectant les 
règles. Ces offres tirent vers le bas les prix de l’ensemble 
du marché et détériore l’image qualitative de la vanille 
de Madagascar ; les premières victimes sont avant tout 
les producteurs. Enfin, elles ne génèrent que méfiance et 
attentisme de la part des acheteurs internationaux.

 Après les crises de 2000-2003 et 2017, n'est-il pas temps 
de mettre en place, un marché stable, durable, offrant 
transparence et concurrence loyale  ? Le soutien périphérique 
par des actions durables concernant l’éducation, la 
formation, la diversification des revenus, la protection de 
l’environnement demeurent quant à elles complémentaires 
et impératives pour la sauvegarde dans la durée de la filière 
et de son environnement.
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Ces dernières années, l’Union européenne a développé 
un arsenal réglementaire ambitieux dans le domaine de la 
finance durable. Cette initiative s’est traduite par l’adoption 
de plusieurs textes majeurs, notamment SFDR, la taxonomie 
européenne et MiFID 2. 

L’objectif est triple : combattre les pratiques de greenwashing, 
renforcer la transparence des marchés financiers et 
encourager les investissements vers des activités 
économiques contribuant à la transition écologique. Cette 
régulation croissante témoigne de la volonté européenne 
de transformer en profondeur son système financier pour le 
mettre au service du développement durable.

Dans ce contexte, la directive sur le reporting extra-financier 
des entreprises (CSRD), adoptée en 2022 et dont l’entrée 
en vigueur progressive a débuté récemment, établit un 
cadre ambitieux et harmonisé pour guider nos économies 
et nos entreprises sur les rails de la transition. En offrant 
aux entreprises une base solide pour intégrer les risques 
environnementaux et sociaux tout en transformant leurs 

La CSRD est un élément important du Green Deal européen 
et du Plan d’action pour la finance durable. Elle vise à 
garantir que les investisseurs disposent des informations 
nécessaires pour comprendre et gérer les risques auxquels 
les entreprises investies sont exposées en raison du 
changement climatique et d’autres problèmes de durabilité. 

Elle vise également à garantir que les investisseurs et autres 
parties prenantes disposent des informations sur leurs 
engagements et leur performance en matière de durabiité. 
Authentic Products a choisi de suivre cette méthogologie 
VSME permettant une implémentation progressive des 
exigences de reporting tout en assurant la cohérence et la 
comparabilité des données extra-financières.

La norme VSME s’appuie sur le concept fondamental de 
double matérialité, hérité des ESRS (European Sustainability 
Reporting Standards). Cette méthodologie d’analyse 
combine deux dimensions d’évaluation : la matérialité 
financière, qui mesure l’impact des facteurs ESG sur la 
performance financière de l’entreprise, et la matérialité 
d’impact, qui évalue les externalités de l’entreprise sur son 
environnement et ses parties prenantes. 

Faire le choix d’une gouvernance responsable, c’est intégrer 
pleinement la démarche ESG dans la stratégie globale et le 
fonctionnement quotidien du groupe. 

C’est maintenir le cap des objectifs qu’Authentic Products 
s’est fixés, en maîtrisant les risques, en prenant en 
compte les intérêts des différentes parties prenantes et 
en encourageant au quotidien l’équité, la participation, le 
partage, la transparence et l’éthique.

Authentic Products s’est doté d’instances spécifiques pour 
faire vivre et positionner l’ESG au cœur du Groupe.

Vers une structuration de notre reporting ESG,  
Authentic Products choisit  le Cadre volontaire de la CSRD, le VSME

Une gouvernance ESG, premier pas vers une 
responsabilité en matière de développement durable

modèles économiques, elle constitue un levier stratégique 
dans la construction d’un modèle économique durable.

L’European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) a 
franchi une étape importante en publiant les standards VSME, 
un cadre de reporting durable spécifiquement adapté aux 
petites et moyennes entreprises non cotées. Cette publication 
marque l’aboutissement d’un travail de conception visant à 
offrir aux PME un outil de reporting volontaire dans le cadre 
de la directive CSRD.

Bien que certaines PME perçoivent cette démarche comme 
une contrainte administrative supplémentaire, elle représente 
en réalité une opportunité stratégique et particulièrement 
pour Authentic Products. En effet, l’adoption de ce cadre de 
reporting nous permettra de structurer notre démarche RSE, 
d’en renforcer l’impact et de valoriser nos engagements en 
matière de développement durable auprès de l’ensemble de 
nos parties prenantes.

Sources DP #futurCSRD / Sami règlementations / ID l’info durable 

Un comité de direction ESG composé de :

Il se réunit à minima chaque semestre et 
selon les étapes clés.

Le codir ESG assume un rôle central dans la 
gouvernance des enjeux environnementaux, sociaux 

et de gouvernance de l’entreprise. Ses objectifs 
s’articulent autour de trois axes majeurs :

01
Définition et validation de la stratégie ESG

02
Supervision budgétaire et financière

03
Support décisionnel

Laurence Cailler Larcebeau

Mathieu Larcebeau

Marina Larcebeau 

Gigi Chan Hoi Mi 

Élaboration des 

orientations stratégiques 

ESG à court, moyen et 

long terme

Examen et validation 

des budgets alloués aux 

initiatives ESG

Accompagnement du 

Comité de Pilotage dans 

la prise de décision

Validation des objectifs 

opérationnels et 

des indicateurs de 

performance associés

Évaluation et approbation 

des investissements 

stratégiques

Analyse des enjeux ESG 

et de leurs implications

Alignement de la 

stratégie ESG avec la 

stratégie globale de 

l’entreprise

Contrôle de l’allocation 

efficiente des ressources

Formulation de 

recommandations 

stratégiques
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Le Comité de Pilotage ESG assure un rôle central dans 
la supervision et l’évaluation des initiatives en cours. Il 
valide les livrables et les étapes clés des projets, veille 
au suivi et à l’analyse des performances, facilite les 

Un comité de pilotage ESG composé de :

Responsable RSE Responsable RH/DAF Responsable Informatique 
(ressource externalisée)

Laurence Cailler Mathieu LarcebeauMarina Larcebeau Gigi Chan Hoi Mi 

Le Copil ESG valide les livrables et les étapes clés du projet, monitore et évalue les projets en cours, 
échange sur les arbitrages, collecte les informations relatives aux indicateurs de performance

échanges sur les décisions stratégiques et garantit la 
collecte des données essentielles aux indicateurs de 
performance ESG.
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Les activités d’Authentic Products s’étendent depuis des 
activités bords champs dans les pays producteurs jusqu’à la 
livraison de produits conditionnés aux clients sur différents 
continents. Tout au long de cette chaîne de valeurs, les 
opérations sont soumises à certains risques ESG.

Ce travail met également en évidence des risques matériels 
au niveau stratégique et opérationnel. En effet il ressort que 
le modèle d’affaires d’Authentic Products reste vulnérable 
aux crises géopolitiques ou sanitaires majeures comme l’a 
été le Covid mais également aux différentes autorisations 
d’exportations  (agrément) qui peut se révéler plus délicates 
certaines années que d’autres. Enfin la loyauté des pratiques 
devient un enjeux matériel majeur notamment dans le 
cadre du devoir de vigilance avec l’ensemble des parties 
prenantes.

Les évolutions des règlementations Européennes et 
Internationales par le biais de nouvelles normes sur les 
analyses de résidus ou sur d’autres sujets deviennent de 
plus en plus restrictives. Authentic Products dispose pour 
cela d’un mécanisme de veille règlementaire.

le  dérèglement climatique impacte directement 
les  disponibilités et la qualité des matières 
premières  négociées mais aussi   les capacités de 
production

la vigilance sur ces enjeux est permanente que 
ce soit avec les associations de producteurs, les 
coopératives ou les équipes de techniciens sur le 
terrain ; La sensibilisation sur le risque de travail 
des enfants est un enjeux matériel majeur qu’il 
n’est pas possible d’occulter

Capital pour garantir son modèle d’affaires 
Authentic Products travaille notamment à la 
construction de filières durables pour lisser les 
effets de la fluctuation des prix et les aléas des 
récoltes

Aux enjeux planétaires liés au changement 
climatique : 

Aux respects des droits humains, des libertés 
fondamentales et de l’éthique : 

La disponibilité des ressources naturelles où la 
sécurisation des approvisionnements 

L’analyse de risques est un processus d’identification et de cotation 
des facteurs de risques ESG à laquelle l’entreprise est exposée et sur 
lesquels des mesures de maitrise sont mises en œuvre. Il ressort de cette 
évaluation une cartographie classant les facteurs de risque selon leur 
impact potentiel et leur probabilité d’occurrence. Cela reflète l’exposition 
de l’entité à ces différents risques, après prise en compte des mesures de 
maîtrise mises en œuvre. 

Pour chacune des catégories, une liste d’impacts potentiels a été dressée 
en l’adaptant à l’environnement de l’entreprise, Authentic Products, 
sa structuration, ses activités, produits et services, ses implantations 
géographiques, ainsi que ses relations d’affaires. 

L’impact des risques identifiés est évalué selon une grille multicritère 
définie avec l’entreprise. Les critères d’analyse incluent des critères 
financiers, réputationnels, juridiques et des critères relatifs à la 
responsabilité sociale, environnementale et sociétale. Cette méthodologie 
permet d’aborder une notion de double matérialité en prenant en compte 
les impacts sur l’entreprise elle-même et sur ses parties prenantes.
Pour chacun des impacts potentiels, une grille de cotation vise à évaluer 
sa matérialité en notant de 1 à 4 sa gravité puis la probabilité d’occurrence 
du risque.

Concernant l’activité de Authentic Products, les facteurs de risque sont 
présentés ici en cinq grandes catégories :

Stratégie et Opérations
Risques RSE
Risques Industriels
Risques Financiers
Risques Juridiques et Réglementaires

Gravité de l’impact
impacts sur la réputation de l’organisation, ses clients et ses opérations

Probabilité d’occurrence de risque
fréquence de survenue du risque

Avec une certaine logique, les enjeux ESG  
matériels prioritaires qui apparaissent après 
l’analyse de risques sont les suivants :

Une analyse d’impact des risques ESG, 
une étape indispensable avant la double 
matérialité

Cartographie des enjeux ESG 
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Risques juridiques et réglementaire

Légende:

Gravité de l’impact

Risques Financiers

Risques Industriels

Risques RSE

Risques Stratégie & Opération 1 Faible

Echelle de la gravité de l'impact 
et de la probabilité d'occurrence :

2 Modérée

3 Importante

4 Forte

Risques les plus matériels 
pour Authentic Products

Respect de la législation et 
de la règlementation

Fraude

Prévention de la 
pollution

Bon usage des
ressources naturelles

Pollution 
des sites

Sureté Sécurité 
et santé

Qualité sanitaire des
produits alimentaires

Taux de change

Enjeux plantaires liés 
à la déforestation

Enjeux plantaires 
liés à la biodiversité

Risque de blanchiment et de
financement du terrorisme

Contrepartie
bancaire

Gestion des 
approvisionnements

Images et réputation

Commerce

Système d’information

Interruption d’activité

Evolution de la
règlementation

Crises géopolitiques et 
sanitaires majeures

Autorisation d'exercer
(agrément export)

Disponibilité des 
ressources naturelles

Préservation des talents et
savoir Faire

Respect des droits humains
des libertés fondamentales
et de l’éthique

Changement 
climatique

Loyauté
des Pratiques
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Certifications
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02. 
Rester innovant 

pour faire face 
au changement 

climatique
Les indicateurs environnementaux

Le transport à la voile, pour aller plus loin dans la décarbonation de la chaine de valeur 

Un engagement de reboisement pour soutenir la politique climatique  

Une gestion de l’eau soumise au réchauffement climatique  

Vers une gestion circulaire des déchets : lombricompost et biodigesteur

La biodiversité : recensement des espèces, préservation et sensibilisation
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02. L‘environnement Indicateurs

L’île de Madagascar, trésor mondial de biodiversité, fait 
face aux assauts du réchauffement climatique qui menace 
tant ses écosystèmes uniques que ses populations.

Avec plus de 80% d’espèces endémiques, cette île isolée 
subit de plein fouet les dérèglements climatiques. Entre 
2002 et 2023, Madagascar a perdu environ 1,08 million 
d’hectares de forêts tropicales primaires, tandis que 2020 
a vu plus de 60 000 foyers d’incendie ravager ses zones 
forestières.

L’agriculture, pilier économique employant 80% de 
la population active, est gravement affectée par les 
sécheresses récurrentes. Dans le Sud, l’accès à l’eau devient 
critique, aggravant l’insécurité alimentaire. En parallèle, 
le blanchissement des récifs coralliens compromet les 
ressources halieutiques dont dépendent les communautés 
côtières.

Le WWF a classé Madagascar parmi les 24 « fronts de 
déforestation » critiques mondiaux dans son rapport de 
2021, et estime que 53% de ses aires protégées terrestres 
sont particulièrement vulnérables au changement 
climatique.

Madagascar : 
Son patrimoine naturel menacé par le climat

Sources 
Rapport WWF (2021) : "Les fronts de la déforestation : 

moteurs et réponses dans un monde en mutation"
Rapport WWF (2019) sur la vulnérabilité des aires protégées

Ministère de l'Environnement et du Développement Durable (2020) 
Statistiques sur la déforestation (2002-2023)  

76
Nombre de puits construits depuis le lancement 
du programme en 2021

13 291

100%
emballage 
recyclé

5 423 Ha
Surface cumulée 
depuis le lancement 
du programme

11 484 
arbres plantés pour la reforestation depuis 2022, 
dont 3 101 en 2024

870 Ha
Surface cumulée surveillée 
pour la biodiversité en 2024

19
tonnes de compost 
fabriqué

124 663
arbres en pépinière en 
cumul depuis 2020

38 267
arbres en pépinière 
en 2024

arbres plantés pour la reforestation depuis le 
début du programme (chiffres à fin 2024)

 1
 98

1

2024
(Total Scopes 2 314 tCO2e avec 

Authentic Products Industry)

53

280

Scope 1 : 
Émissions directes 
(combustibles, véhicules 
détenus)

Scope 2 : 
Émissions indirectes liées 
à l’énergie (électricité 
consommée)

Scope 3 : 
Autres émissions indirectes 
(achats, frêt, déplacements, 
etc.) sur lesquelles nous 
scinderons l’amont et l’aval.
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Pour s’approvisionner en matières premières, Authentic 
Products fait appel à différents modes de transport tout au 
long de la chaîne de valeur : la moto ou les camions pour 
les sorties de brousse, le camion ou le maritime (cabotage) 
pour les jonctions au port, puis le transport maritime en 
container ou l'avion pour les expéditions spéciales sur le site 
d’Authentic Product France.

De cette base les marchandises repartent en frêt routier, 
maritime ou aérien.

La route la plus longue est bien évidement celle en provenance 
de Madagascar au départ du port de Tamatave, sur la côte 

Le premier navire de Windcoop sera un porte-conteneurs. Il 
répondra à de nombreuses contraintes liées à la première 
ligne qui devrait ouvrir : France-Madagascar. 

Les objectifs de cette société sont : une capacité de 210 
conteneurs 20 pieds (soit 2 000 tonnes de marchandises) 
pour une longueur de 89m maximum, un navire optimisé pour 
la navigation à la voile afin de réaliser des économies d’énergie 
maximales, une autonomie de manutention (c’est-à-dire un 
navire équipé de grues pour décharger les conteneurs) pour 
adresser les ports secondaires de Madagascar. 

Une faible vitesse à la force du vent : La vitesse cible moyenne 
du cargo Windcoop sera de 9 nœuds. Dans les périodes de 
vent favorable, les voiles permettront d’accélérer au-delà de 

Le transport à la voile, pour aller plus loin dans la 
décarbonation de la chaîne de valeur

Est de l’île. La route principale remonte par le canal de Suez 
mais depuis peu certaines lignes contournent l’Afrique par le 
cap de Bonne Esperance. Ces routes sont opérées par des 
porte-containers utilisant des combustibles fossiles.

Authentic Products s’est associé au projet WindCoop, 
porte-conteneurs à la voile qui opérera ses premières 
lignes à partir de 2027. Ce projet ambitieux vise à réduire 
de 90 % l’empreinte carbone du transport maritime. Dès la 
mise en service de la ligne, Authentic Products a prévu de 
réserver de l’espace de frêt sur ces trajets, affirmant ainsi son 
engagement en faveur d’une logistique plus durable. 

(Estimation de calcul par Windcoop)

Toamasina

Diego Suarez

Marseille

Majunga

9 nœuds et dans les zones sans vent sur de longues durées, 
le moteur prendra le relais afin de rejoindre des zones ventées 
et limiter les variations de durée de transport. 

Des économies de carburant significatives : Grâce à 
la navigation à la voile, le cargo Windcoop permettra 
d’économiser jusqu’à 90% de carburant selon les routes et 
les saisons et c’est l’objectif que l’on se fixe en moyenne. Ce 
chiffre représente une moyenne, établie à partir de 
simulations de voyages, réalisée en partenariat avec le 
cabinet D-Ice Engineering. Ces estimations s’appuient sur les 
statistiques de vents des dix dernières années. 

(La source windcoop)

https://www.wind.coop/

Capacité de 
chargement

Navigation à 
basse vitesse

Économie de 
carburant

Optimisation 
de la voile

Autonomie de 
manutention
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Si l’on cumule les effets de la déforestation aux incidences 
du réchauffement climatique sur les ressources en forêts, 
on ne peut que brosser un portrait alarmiste de la situation 
de l’île rouge. A travers Source, Authentic Products poursuit 
son programme de reboisement, au travers des actions de 
reforestation, d’agroforesterie et de pépinières en s’appuyant 
sur la contribution des populations locales. Projets Savanille, 
Authentic Vanille, Tsara Kalitao, Mahadera. 

En 2024, le programme aura participé à la plantation de 3 101 
arbres dédiés à la reforestation (en incluant le programme 
« baie rose ») et 61 fruitiers. Ce sont 13 291 arbres qui ont été 
replantés depuis le début du programme et 1 277 fruitiers 
depuis 2023, début des plantations. 

Dans le cadre du programme Authentic Vanille, sur les zones 
ayant subi une déforestation, des surfaces sont replantées 
avec des essences choisies pour le reboisement et sont 
composées principalement d'Intsia Bijuga et d’Acacia. 

Un reboisement, source de séquestration carbone 
volontaire  

Un engagement de reboisement pour soutenir la 
politique climatique  

11 484 arbres 3 183 d’Acacia 

6 064 d’Intsia Bijuga

2 237 d’autres

6 064 arbres Intsia 624 TeqC02 séquestrés sur 20 ans 

3 183 arbres Acacia 1 684 TeqCO2 séquestrés sur 20 ans 

2 237 autres arbres 223 TeqCO2 séquestrés sur 20 ans 

624 TeqC0
2

1 684 TeqC02

223

2 531 TeqCO2 

Soit un total de

de séquestration volontaire

Ainsi au travers d'un tel programme, Authentic Products se dote d’un 
potentiel de séquestration volontaire qui peut permettre de contribuer à 
la compensation de son propre bilan carbone.  

Une innovation avec le charbon vert 

Composé essentiellement de matières végétales non 
indispensables (bambous cassé, déchets verts, paille, terre), 
le charbon vert est élaboré sur place par les communautés 
sur les conseils des techniciens du programme. A l’issue du 
cycle de fabrication, des briquettes de charbon, véritable 
combustible « vert » sont distribués aux villageois pour 
alimenter les foyers de cuisine.  

Pour l’instant au stade d’expérimentation, ce procédé 
fournirait une alternative aux combustibles issus du bois 
(bois, charbon, briquette). Un vrai moyen de lutter contre la 
déforestation !  

Choix des matières premières 
Bambous cassés, déchets verts, 
paille, terre

1

2
Collecte et préparation
Récupération et découpe 
des matériaux

3
Séchage
Séchage au soleil ou à l’aide 
de dispositifs de séchage

4
Carbonisation
Chauffage à haute température (400°C-600°C) 
dans un environnement sans oxygène

5 Refroidissement et moulage
Refroidissement et compression en briquettes

6 Distribution et utilisation
Fourniture aux villageois pour la cuisson

7
Bénéfices environnementaux 
Réduction de la déforestation, 
faible émission de CO2, durabilité

(La méthode de séquestration est disponible en annexe)
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L‘environnement .02charbon vert02. L‘environnement Gestion de l’eau

Les zones d’activités d’Authentic Products subissent depuis 
plusieurs années des périodes de sécheresse. Ces zones sont 
d’ailleurs identifiables comme des zones en stress hydrique.  

Madagascar connait des problématiques liées à la gestion de 
la ressource en eau, concernant à la fois les critères de qualité 
que de disponibilité.  

Dans les zones d’activités d’Authentic Products, le risque 
majeur concerne la qualité de l’eau, signifiant que l’eau 
disponible est impropre à la consommation. Ce risque 
s’élève aux niveaux les plus hauts de l’échelle en termes de 
gravité et de probabilité d’occurrence, selon les relevés et les 
cartographies de l’atlas des stress liés à la ressource en eau 
dans le monde (World Ressource Institute). 

Les programmes menés par Authentic Products au sujet 
de cette problématique sont multiples car l’adaptation au 
changement climatique se doit d’être plurielle. Ils visent à la 

Faible
(0-1)

Faible - Moyen
(1-2)

Moyen - Haut
(2-3)

Haut
(3-4)

Très Haut
(4-5)

Une gestion de l’eau  soumise au réchauffement climatique  

Selon cette même source, le risque de stress hydrique 
(écart entre la disponibilité et la demande en eau), est 
une problématique davantage localisée dans les régions 
centrales, Ouest et Grand Sud de l’île. Ces régions ont connu 
des épisodes de sécheresse très intenses sur les cinq dernières 
années. Les conséquences de ce changement climatique sont 
ressenties sur l’ensemble des régions de l’île, notamment en 
lien avec des mouvements de populations se dirigeant vers 
les régions moins touchées par la disponibilité de la ressource 
en eau. 

Région Sava

Ensemble des risques sur l'eau

Risques physiques liés à la qualité

Région Sava

Risques réglementaires et géopolitiques

Région Sava

Risques physiques liés à la quantité

Région Sava

Sources :  
WRI Institute, Aqueduct Water Risk AtlasAmnesty International, Madagascar. 

Les dirigeant·e·s mondiaux doivent agir de toute urgence pour sauver des vies et protéger 
les droits menacés par la crise climatique, 27 oct 2021 

Le centre de Mahadera
a installé un collecteur d’eau et foré 
de nouveaux puits 

La construction de puits
76 construits à fin 2024

Le test de nouvelles variétés plus adaptées 
122 ha dédiés à la production de riz plus résistante 
(post cyclone Gamane 2024)  

La formation aux bonnes pratiques 
agricoles notamment sur la riziculture 

fois à accroitre la disponibilité de la ressource en eau et leur 
accessibilité auprès des populations, ainsi qu’à l’amélioration 
de sa qualité. 



4342

L‘environnement .02Lombricompost et Biodigesteur02. L‘environnement Lombricompost et Biodigesteur

Le lombricompost

Inscrit comme un nouveau projet du centre de formation 
Mahadera, la recherche des meilleurs systèmes de 
compostage fait partie des prérogatives de l’équipe 
d’enseignants. Cette année le projet de lombricompostage 
aura donné des résultats satisfaisants. 

Le procédé du lombricompostage permet de valoriser 
les déchets de restes alimentaires et tout autre déchet 
compostable et d’obtenir un fertilisant naturel améliorant 
la qualité des rendements agricoles. 

Ce process est composé de 4 étages distincts, les déchets 
frais sont premièrement décomposés par un ensemble 
de micro-organismes (bactéries, champignons) et sont 

Authentic Products emploie une autre solution de 
valorisation des déchets organiques, le biodigesteur, qui 
permet de produire un gaz combustible vert, le biogaz, et 
un fertilisant vert, le digestat.

La transformation des matières a lieu grâce à un processus 
naturel de fermentation dégradant les déchets dans un 
milieu sans oxygène (anaérobie).

Ce procédé s’inscrit dans un cercle vertueux avec la 
réutilisation de matières, la réduction d’émissions de GES, 
et l’utilisation du biogaz pour alimenter les restaurants / des 
écoles du programme fondé par Authentic Products.

Vers une gestion circulaire des déchets : 
lombricompost et biodigesteur

Biodigesteur

ensuite consommés par les vers. Il en ressort des déchets 
transformés en compost solide dans un compartiment et en 
engrais liquide très concentré dans le dernier compartiment. 

La composition de ce compost naturel, riche en humus, 
améliore la qualité des sols, stimule le système racinaire 
des plantes, facilite la rétention d’eau et permet d’aérer le 
sol. Autant de critères permettant d’obtenir de meilleures 
récoltes. 

3 tonnes 
de compost issu de lombricompostage en 2024
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Au travers de démarches de certification et de contribution 
à des programmes locaux engagés (Flocert, UEBT, RA), 
Authentic Product œuvre à la préservation de la biodiversité 
à travers deux axes majeurs :  

La biodiversité : 
recensement, préservation et sensibilisation

La Conservation et l'utilisation durable de la 
biodiversité 

L’Éducation et le renforcement des capacités 
des producteurs 

Conservation et Utilisation durable de la biodiversité 

Ces actions passent par le recensement des espèces 
présentes sur les exploitations des producteurs et par la 
mise en œuvre de mesures de protection mais également 
par l’identification des zones sensibles et la mise en place 
de zones tampons entre les exploitations agricoles et les 
écosystèmes sensibles.

Éduquer pour préserver la biodiversité  

L’accompagnement des producteurs vers l’agroforesterie 
reste un axe majeur de la durabilité de la filière, en 
encourageant la plantation d’arbres et d’espèces locales, en 
créant des ombrages naturels et en réintégrant des plantes 
autochtones pour la culture de la vanille. 

Nos actions sur le terrain sont aussi centrées sur la 
formation des agriculteurs sur des techniques de culture 
réduisant l’érosion et améliorant la fertilité des sols, tout en 
les encourageant à limiter l’usage d’intrants pour favoriser 
les méthodes naturelles. 

870 Ha Surface surveillée pour la biodiversité 
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03. 
Garder le cap 
sur le Social

Les indicateurs sociaux et sociétaux

Lutter contre la pauvreté à Madagascar : une approche économique intégrée 

L’éducation et la formation comme leviers de développement durable

L'autonomisation des femmes : œuvrer pour l’égalité sociale à Madagascar

Améliorer la productivité agricole par la diversification et l’innovation
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Social .03Indicateurs03. Social Indicateurs

Madagascar fait face à des défis socio-économiques 
majeurs qui entravent son développement. 75,2% de la 
population vit sous le seuil de pauvreté national en 2022, ce 
qui classe le pays parmi ceux ayant les taux de pauvreté les 
plus élevés au monde. Cette situation précaire s’explique par 
une combinaison de facteurs structurels : une gouvernance 
fragilisée, une transformation économique lente, une 
vulnérabilité croissante aux chocs extérieurs et une 
exposition accrue aux catastrophes climatiques. 

Les zones rurales, où résident la majorité des personnes en 
situation de pauvreté, sont particulièrement touchées par 
cette précarité. La faible productivité agricole, l’accès limité 
aux services essentiels (éducation, santé…), et l’insuffisance 
des infrastructures maintiennent les populations dans un 
cycle de pauvreté persistant. Le développement du capital 
humain reste entravé : Madagascar se classe au 177e rang 
sur 191 pays selon l’indice de développement humain. 

Dans ce contexte, les institutions internationales comme 
le FMI, à travers ses programmes de Facilité Élargie de 

Crédit (FEC) et de Facilité pour la Résilience et la Durabilité 
(FRD), cherchent à promouvoir une croissance plus inclusive 
et durable. Ces programmes ont comme objectifs le 
renforcement de la résilience climatique, l’amélioration de la 
gouvernance et la création de l’espace budgétaire nécessaire 
aux investissements sociaux essentiels. 

C’est dans cet environnement complexe que s’inscrivent les 
actions d’Authentic Products. 

À travers ses quatre programmes de développement 
durable - le Centre de Formation Professionnelle Mahadera, 
Tsara Kalitao, Authentic Vanille et Savanille - l’entreprise 
déploie un modèle qui répond concrètement aux défis socio-
économiques du pays, tout en s’alignant sur les objectifs des 
programmes internationaux. Ces initiatives, ancrées dans les 
réalités locales, constituent des réponses pragmatiques aux 
problématiques structurelles de Madagascar. 

8
Nombre de salariés 
permanents (siège)

35.6
Âge moyen des filiales 
à Madagascar

16 770 
Nombre d’enfants scolarisées en 2023-2024 dont :
4 770 enfants des membres de nos programmes durables
(92 écoles primaires suivies - publiques ou privées)

158
Nombre d’étudiants entrés 
(CFA) en cumulé

5 310
Nombre de producteurs sensibilisés au travail des enfants en 2024

80
Nombre d’heures totales de formation annuelle (siège)

0%
Taux d’absentéisme

92
Nombre de salariés 
permanents (groupe)

178
heures de formation 
technique en 2024

43.13
Âge moyen au 
siège français

+ de 4 912
heures de formation dispensées (22 862 planteurs 
sensibilisés au travail des enfants depuis 2021)

8 514
Nombre de filles scolarisées dans la zone 
pour l'année scolaire 2023-2024

2%
Taux d’accident 
du travail

124 663
Nombre d’arbres en pépinière en cumul 
depuis 2020
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Lutter contre la pauvreté à Madagascar : 
une approche économique intégrée 

À Madagascar, où 75,2% de la population vit sous le seuil de 
pauvreté, la croissance économique, réelle mais insuffisante, 
peine à contrebalancer une démographie dynamique. Pour 
répondre à ces défis, les programmes FEC et FRD du FMI ont 
été mis en place avec l’objectif de favoriser une croissance 
plus durable et inclusive et ainsi réduire cette pauvreté 
structurelle. 

Authentic Products s’inscrit comme un acteur 
complémentaire en établissant une filière vanille éthique. 
A travers ses quatre programmes, elle contribue directement 
à l’économie malgache, la vanille représentant la deuxième 
source de devises pour le pays. 

Face aux fluctuations du marché, l’entreprise a fait de la 
diversification économique sa priorité. Le Centre Mahadera 
forme les jeunes à développer plusieurs activités 
génératrices de revenus simultanément, une stratégie 
devenue cruciale depuis la récente chute des prix de la vanille 
qui a fragilisé de nombreuses familles. Les étudiants sont 
encouragés à tester différents projets pour identifier ceux 
qui présentent la meilleure viabilité économique dans leur 
contexte local.  

En parallèle, les programmes Tsara Kalitao et Savanille 
permettent aux producteurs participants de générer de 
revenus supplémentaires comparés aux producteurs 
conventionnels, grâce à une filière mieux structurée et l’accès 
à des marchés plus rémunérateurs. Savanille complète 
ce dispositif par un système de commerce équitable 
garantissant des primes aux producteurs respectant des 
standards sociaux et environnementaux. 

Cette approche économique intégrée, combinant filière 
éthique, diversification des revenus et valorisation des 
productions, offre un modèle concret de lutte contre la 
pauvreté à l’échelle locale et qui s’aligne parfaitement 
avec les objectifs macroéconomiques des programmes 
internationaux.

L’éducation et la formation comme leviers de 
développement durable  

Le développement du capital humain représente un défi 
majeur pour Madagascar, classé 177ème sur 191 pays 
selon l’indice de développement humain. Cette situation 
alarmante se traduit par un accès limité à l’éducation, 
particulièrement fragile en périodes de crise économique. Les 
études montrent qu’un enfant malgache atteint seulement 
61% de ses capacités potentielles par rapport à ce qu’il 
pourrait accomplir avec une éducation complète et une 
bonne santé. 

Authentic Products répond à ce défi en plaçant l’éducation 
au cœur de son action. Les programmes Tsara Kalitao 
et Savanille soutiennent directement la scolarisation des 
enfants dans les communautés productrices de vanille. 
Cette démarche s’avère particulièrement pertinente dans un 
contexte où la baisse des prix de la vanille pousse souvent 
les familles à retirer leurs enfants de l’école, soit par manque 
de ressources pour payer les frais de scolarité, soit pour les 
impliquer dans les activités agricoles familiales. En parallèle, 
la sensibilisation des producteurs aux dangers du travail des 
enfants renforce cette approche préventive et contribue à 
briser le cycle intergénérationnel de la pauvreté. 

Le Centre de Formation Professionnelle Mahadera incarne 
l’engagement le plus ambitieux de l’entreprise dans le 
domaine éducatif. Depuis sa création en 2019, ce centre a 
formé 55 jeunes répartis sur trois promotions, leur offrant 
une expertise en agroécologie et en pratiques agricoles 
durables. La qualité de l’environnement d’apprentissage, 
caractérisé par une pédagogie participative et des formateurs 
engagés, favorise l’acquisition de compétences pratiques et 
l’émergence d’une nouvelle génération d’agriculteurs. 

L’approche pédagogique de Mahadera ne se limite pas aux 
aspects techniques de l’agriculture. Le centre intègre une 
dimension holistique en proposant des activités sportives et 
culturelles diversifiées qui contribuent à l’épanouissement 
personnel des étudiants tout en prévenant les comportements 
à risque. Cette vision éducative complète prépare les jeunes 
non seulement à devenir des agriculteurs compétents, 
mais aussi des citoyens responsables et des entrepreneurs 
capables d’innover dans leur communauté. 

Conscient des évolutions du marché, le centre a récemment 
enrichi son offre avec une formation à la transformation 
alimentaire, créant ainsi de la valeur ajoutée et réduisant 
les pertes post-récolte. La directrice du centre a elle-même 
suivi une formation spécialisée pour pouvoir transmettre ces 
techniques aux étudiants, illustrant l’engagement de l’équipe 
pédagogique à se maintenir à la pointe des connaissances 
et des pratiques. Cette évolution stratégique répond 
directement aux défis économiques actuels en permettant 
aux jeunes agriculteurs de diversifier leurs sources de revenus 
et d’accéder à des marchés à plus forte valeur ajoutée. 

Cette approche globale de l’éducation et de la formation 
professionnelle contribue directement aux objectifs de 
développement du capital humain visés par les programmes 
internationaux à Madagascar. En formant des jeunes 
capables d’adapter leurs pratiques aux réalités économiques 
et environnementales changeantes, Authentic Products 
participe activement à la construction d’une économie plus 
résiliente et inclusive, tout en renforçant les capacités locales 
à long terme. 
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Autonomisation des femmes : 
Œuvrer pour l’égalité sociale à Madagascar 

À Madagascar, les inégalités de genre persistent, 
particulièrement visibles dans les taux d’alphabétisation. 
Les femmes, moins scolarisées que les hommes, 
rencontrent des obstacles supplémentaires pour accéder 
à l’indépendance économique et participer pleinement à 
la vie sociale. Face à cette réalité, Authentic Products a 
intégré l’autonomisation des femmes comme composante 
essentielle de ses programmes de développement. 

Le programme Tsara Kalitao a mis en place des formations 
spécifiques en gestion financière destinées aux femmes des 
communautés productrices. Ces modules leur permettent 
d’acquérir les compétences nécessaires pour gérer 
efficacement un budget familial, analyser leurs dépenses et 
revenus, et planifier sur le moyen terme. Cette autonomie 
financière s’avère particulièrement précieuse pendant les 
périodes difficiles comme la soudure ou lors des fluctuations 
du marché de la vanille. 

Au sein de la coopérative Savanille, une association de 
femmes a été créée pour renforcer leur participation aux 
structures décisionnelles et valoriser leur contribution à la 
production. Cette initiative reconnaît explicitement le rôle 
crucial des femmes dans la filière vanille, notamment leur 
expertise dans la pollinisation des fleurs, où elles peuvent 
traiter jusqu’à 1 000 fleurs quotidiennement. 

Le Centre Mahadera illustre cet engagement avec une 
approche proactive pour soutenir les étudiantes. La 
première promotion a vu une femme devenir majeure de 
promotion, recevant un soutien complet pour son projet 
d’entreprise. Des partenaires comme l'Agence Odds 
contribuent spécifiquement au financement des projets 
portés par les étudiantes, créant un environnement 
favorable à leur réussite entrepreneuriale. 

Ces initiatives, qui traversent l’ensemble des programmes 
d’Authentic Products, contribuent à transformer 
progressivement les rapports de genre au sein des 
communautés tout en renforçant la résilience économique 
globale de la filière vanille.

Améliorer la productivité agricole par la diversification et 
l’innovation

La faible productivité du secteur agricole malgache contribue à 
maintenir la population rurale dans une situation de pauvreté 
chronique. Face à ce défi structurel, Authentic Products 
développe une stratégie de diversification agricole adaptée 
aux réalités locales. 

Le Centre Mahadera et le programme Authentic Vanille 
promeuvent activement des cultures diversifiées en ciblant 
stratégiquement des produits à forte demande locale, mais 
traditionnellement importés d’autres régions. Les étudiants 
développent, par exemple, des projets de culture de carottes et 
d’oignons pour répondre aux besoins identifiés sur les marchés 
de Sambava, tout en étant orientés vers un portefeuille varié 
incluant vanille, girofle, baies roses ou même de noix de coco. 

La formation au Centre Mahadera a évolué pragmatiquement 
en réponse aux réalités économiques. Si les premières 
promotions privilégiaient l’élevage, la troisième s’est 
davantage tournée vers les cultures vivrières et maraîchères, 
moins gourmandes en investissement initial et offrant de 
meilleurs rendements face à la hausse des coûts des aliments 
pour animaux. Cette adaptation témoigne d’une démarche 
pédagogique dynamique ancrée dans les réalités du terrain. 

En parallèle, de nouvelles filières se développent. Le Centre 
Mahadera explore la création de valeur par la transformation 
des produits agricoles. Une chaîne de valeur intégrée émerge 
au sein des promotions d’étudiants, certains se spécialisant 
dans la production d’arachide tandis que d’autres se 
concentrent sur sa transformation, illustrant une approche 
holistique du développement agricole qui répond directement 
aux défis de productivité. 

Les programmes d’Authentic Products constituent un 
modèle concret de mise en œuvre des objectifs visés par les 
programmes FEC/FRD du FMI à l’échelle locale. Alors que les 
programmes du FMI opèrent au niveau macroéconomique, 
Authentic Products agit directement sur le terrain avec les 
communautés. Ce modèle d’entreprise engagée illustre 
comment le secteur privé peut contribuer efficacement aux 
objectifs de développement durable du pays, en apportant 
des solutions concrètes aux défis structurels de Madagascar 
: réduction de la pauvreté, renforcement du capital humain, 
adaptation climatique et amélioration de la gouvernance. 

En période d’incertitude économique et de fluctuation des prix 
de la vanille, la diversification des activités et l’investissement 
continu dans le développement local démontrent une approche 
résiliente qui pourrait inspirer d’autres acteurs économiques à 
Madagascar.

Un modèle de développement durable 
aligné avec les objectifs nationaux 
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Si l’Europe a ouvert la porte à un cadrage plus strict du 
reporting ESG (économique, social et de gouvernance), 
d’autres régions du monde s’y mettent également, même les 
plus réticentes à la règlementation des marchés. 

“ L’économie mondiale semble converger vers une plus 
grande régulation des rapports ESG des entreprises ”Tania 
Martha Thomas, chargée de recherche à l’Observatoire 
mondial de l’action climatique (Climate Chance).

Au début de l’année 2024, 71 bourses dans le Monde, 
soit plus de la moitié du total, disposaient de directives en 
termes de publication d’informations environnementales, 
sociales et de gouvernance (ESG), sous une forme ou sous 
une autre, contre 13 seulement en 2015. Pour 27 d’entre 
elles, des règles précises étaient imposées. De quoi couvrir 
40 % de l’économie mondiale dans quelques années, lorsque 
ces règles deviendront toutes effectives, selon le World 
Resources Institute américain. 

A cela s’ajoute d’autres textes relatifs à la conformité dans 
la chaine de valeurs (CSDDD) ou encore aux lois liées à la 
déforestation (Eudr) qui concernent plusieurs matières 
premières.  

Le contexte est donc de plus en plus pressant vers les 
PME qui se retrouvent par effet de ricochet soumises à des 
déclaratifs supplémentaires et complexes. 

Vers un renforcement de nos systèmes de qualité et de 
conformité  

Avec le renforcement de certaines règlementations mais 
aussi dans le cadre de la norme volontaire VSME, nous avons 
procédé à une revue complète de nos différentes politiques, 
chartes et protocoles. A cette occasion, la politique d’achat 
responsable a été renforcée. 

Le groupe Authentic Products a établi et maintient un 
système qualité conforme aux exigences réglementaires en 
vigueur, garantissant la sécurité alimentaire et l’application 
des bonnes pratiques d’hygiène tout au long de la chaîne de 
transformation de la vanille. 

La politique d’hygiène et de sécurité alimentaire mise en 
œuvre par Authentic Products Madagascar est soumise à des 
contrôles stricts et validée par des organismes certificateurs 
reconnus, notamment la Food and Drug Administration 
américaine (FDA), ECOCERT, FLOCERT, Union for Ethical 
BioTrade (UEBT), les autorités gouvernementales des 
différents pays de destination et SEDEX.

Conformément aux évolutions des cadres réglementaires 
nationaux et internationaux, la fréquence des inspections 
sur site a été significativement augmentée. Le dispositif 
qualité comprend l’application d’un plan de maîtrise 
sanitaire fondé sur la méthodologie HACCP (Hazard 
Analysis Critical Control Point), des procédures de sécurité 
alimentaire documentées, un plan de continuité d’activités 
(PCA), des protocoles de sécurité au travail conformes aux 
normes en vigueur, des mesures de protection des données 
et systèmes d’information, un programme de responsabilité 
sociale des entreprises (RSE) et un processus formalisé de 
veille réglementaire. 

Revues des politiques dans le cadre du VSME  

Code d’éthique et de conduite professionnelle 

Code Food Defense 

Code Food Fraude 

Charte Informatique & RGPD 

Code Fournisseur 

Politique d’achat responsable 

Audit fournisseur 

Politique de sélection des fournisseurs 

L’application rigoureuse de la méthodologie HACCP permet 
à Authentic Products Madagascar d’assurer la conformité 
de ses produits aux exigences de sécurité alimentaire 
applicables. Les activités de stockage, production, 
reconditionnement et distribution sont ensuite prises 
en charge par Authentic Products France sur son site de 
Bordeaux, dans le respect des mêmes standards de qualité 
et même au-delà de par la certification FSSC 22000.

Des contrôles analytiques sont systématiquement réalisés 
pour identifier et maîtriser les risques microbiens, chimiques, 
et physiques, conformément aux plans d’échantillonnage 
validés. Ces analyses sont exclusivement confiées à des 
laboratoires européens accrédités Cofrac selon la norme ISO 
17025. 

Authentic Products France a renouvelé sa certification 
FSSC 22000 (Food Safety System Certification) pour la 
troisième année consécutive, attestant de sa conformité 
à l’un des référentiels les plus exigeants en matière 
de sécurité des denrées alimentaires. Cette norme est 
reconnue par la Global Food Safety Initiative (GFSI) et 
répond aux exigences des réglementations internationales 
applicables au secteur alimentaire. 

Certifications AUTHENTIC PRODUCTS 

Commerce équitable : 
FAIRTRADE, par FLO-Cert (Madagascar, France) 

Certification Halal (France) 

Rainforest Alliance 

FSSC 22000 (France)

FDA (Madagascar, France) 

Certification Casher (France) 

Ecovadis (France) 

Sedex (Madagascar) 

Certification biologique Union Européenne 
et NOP (Madagascar et France)

* CSDDD
Corporate Sustainability Due Diligence Directive

* EUDR
European Union Deforestation Regulation
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Authentic Products dispose de plusieurs certifications en 
place dans certaines filières (biologique, équitable, UEBT-
RA) qui garantissent des cahiers des charges stricts tant sur 
le respect des droits humains, que sur l’environnement, la 
biodiversité et l’éthique. 

Dans le programme Authentic Vanille une zone est certifiée 
UEBT-RA. Le programme Tsara Kalitao est certifié biologique 
UE/NOP. La coopérative Savanille est certifiée biologique 
UE/NOP et équitable. 

L’Union for Ethical Biotrade (UEBT), est une association à 
but non lucratif qui soutient et contrôle les entreprises qui 
s’engagent à s’approvisionner en matières premières de 
manière respectueuse. 

Nombre de non-conformités mineures
au standard Bio (Madagascar)4

15

12

0

Nombre de non-conformités mineures
au standard UEBTA-RA  (Madagascar)

Nombre de conformités pour 
Authentic Products France

Nombre de non-conformités mineures
au standard FLO (Madagascar)

Le label Rainforest Alliance (la célèbre grenouille…) signifie 
que l’ingrédient a été cultivé dans des exploitations agricoles 
certifiées selon la Norme pour l’agriculture durable de 
Rainforest Alliance, une ONG américaine qui a pour objectif de 
préserver la biodiversité et la durabilité. 
L’UEBT et la Rainforest Alliance ont développé un programme 
conjoint Herb and Spices.  

EcoVadis propose une évaluation RSE reconnue mondialement 
qui mesure la performance des entreprises selon 21 critères 
regroupés en quatre thématiques : Environnement, Social & 
Droits Humains, Éthique et Achats Responsables. 

La méthodologie s’appuie sur les normes internationales (ISO 
26000, Global Compact, GRI) et évalue les politiques, actions 
et résultats des entreprises. Après analyse documentaire, 
les organisations reçoivent une note sur 100 et une médaille 
(Bronze, Argent, Or ou Platine). 

Cette certification présente plusieurs avantages : réponse aux 
exigences croissantes des donneurs d’ordre, identification 
des axes d’amélioration RSE, valorisation des engagements 
auprès des parties prenantes et accès facilité aux appels 
d’offres exigeant des critères RSE. 

Plus de 100 000 entreprises dans 175 pays utilisent EcoVadis, 
qui s’impose comme référence pour l’évaluation de la 
performance durable des chaînes d’approvisionnement. 
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Les activités d’Authentic Products s’étendent sur tous les 
continents depuis les Etats-Unis, l'Europe jusqu'en Asie et 
au Moyen-Orient en passant par L'Afrique. Les différents 
segments de son modèle de création de valeurs s’articulent 
d’une part autour d’activité localisés à Madagascar comme : 

Si l’on se concentre sur les segments localisés à Madagascar, 
de réels enjeux tournent autour de la disponibilité des 
ressources naturelles et de la protection des droits des 
humains. Dans ce sens, Authentic Products relève trois 
risques majeurs : 

Et d’autres parts autour de : 

La culture et l’extraction des matières premières 

Le transport de celles-ci vers les sites de production

Les activités de production

Le transport des produits vers l’Europe, les Etats Unis et 
quelques autres zones internationales 

Les étapes de conditionnement, vente et distribution

Les étapes d’utilisation, de consommation et fin de vie 
des produits par les consommateurs.  

La raréfaction des ressources, notamment liée à la 
dégradation des conditions de cultures en relation avec le 
changement climatique

Le respect des droits fondamentaux des communautés 
dans la chaîne de valeur, une réalité terrain encore très 
présente sur le continent africain et plus spécifiquement 
le travail des enfants et le « living income »

Le cadre éthique des affaires

La mise en lumière des enjeux majeurs 

Sur ces enjeux, Authentic Products reste extrêmement 
vigilante et exerce une influence positive avec des actions 
concrètes en réponse à ces risques et réalités terrains, via 
la pratique de l’agroforesterie, la reforestation et des actions 
sociales, telles que la scolarité des enfants, l’autonomie des 
femmes et la professionnalisation des producteurs ou encore 
les formations sur le terrain en rapport avec le travail des 
enfants. 

Sur les segments du transport et de la production, les enjeux 
se concentrent autour de la pollution et la gestion des 
déchets. Authentic Products relève notamment des impacts 
négatifs liés à la contribution au changement climatique 
avec les transports de marchandises et une pollution liée. 
Des opportunités apparaissent également en réponse à cet 
enjeux, telle que le développement d’une ligne maritime à 
énergie verte, mais aussi l’apport d’impacts positifs avec le 
développement d’emplois locaux à Madagascar. 

Enfin, sur les phases de conditionnement et distribution puis 
de consommation et fin de vie des produits, globalement 
localisés en Europe et aux Etats Unis, les enjeux portent 
autour de la réponse aux besoins et attentes des clients 
et des consommateurs avec des démarches d’économie 
circulaire, de certification liée à la qualité et à la sécurité des 
produits mais également de pollution en lien avec la vente 
des produits. Notons un point d’attention spécifique sur 
l'enjeu règlementaire. 

Authentic Products est depuis plusieurs années en conformité 
parfaite avec l’ensemble des référentiels, des certifications et 
des attentes clients. Une revue de l’ensemble des politiques 
liées à la qualité a d’ailleurs fait l’objet d’une séance de 
travail. Ainsi les risques associés principalement relevés pour 
Authentic Products sont d’ordre réputationnels et sanitaires. 
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La chaîne de valeur d’une entreprise est définie par ses 
activités, ses flux de ressources et ses relations reliés à son 
modèle d’affaires, sa création de valeurs (production de biens 
et services) et à l’environnement extérieur dans lequel elle 
opère. Une chaîne de valeurs s’étend de la phase d’achats des 
matières premières à la conception de produits et services 
jusqu’à la distribution, la consommation et la fin de vie de ses 
biens et services 3. 

Pour cela, une réflexion est engagée sur les ressources et 
relations nécessaires au développement des activités de 
votre entreprise et aux revenus associés. Cette analyse porte 
également sur l’évaluation des impacts, risques et opportunités 
des activités tout au long du cycle de production, comprenant 
ainsi l’amont et l’aval des activités directes de l’entreprise.  
Dans la partie amont de cette représentation, nous abordons 
les dépendances de nos activités aux différentes ressources : 
naturelles, humaines et sociales. L’ensemble de ces 
éléments sont représentés visuellement sous la forme d’une 
cartographie. 

Dans le cadre de la CSRD et également du VSME4, l’objectif 
attendu est de décrire les principaux éléments du modèle 
économique et de la chaîne de valeur de l’entreprise, ainsi 
que sa stratégie générale traitant des enjeux de durabilité, 
afin de comprendre son exposition aux impacts, risques et 
opportunités (IROs)5.

L’analyse de la cartographie de la chaîne de valeurs a été 
encadré par un cabinet d’expert, qui a guidé et apporté des 
compléments d’orientations sur certains enjeux. L’analyse 
finale a été validée en atelier par consensus. 

Celles inclues dans les activités de l’entreprise, telles que les 
ressources humaines.

Celles inclues dans la chaîne d’approvisionnement, de 
commercialisation et de distribution, tels que les matériaux et 
ressources utilisés, la vente de biens et services, le transport.

Les environnements financiers, géographiques et réglementaires 
dans lesquels l’entreprise opère.

Nous avons donc analysé l’ensemble de nos activités depuis 
l’achat bords champs de nos produits bruts (vanille, baie rose, 
clou de girofle, gingembre…) à la fin de vie des produits chez les 
clients finaux. Pour cela nous suivrons les recommandations 
de l’EFRAG, qui justement précise les activités, ressources 
et relations à inclure dans la cartographie de sa chaîne de 
valeur6 : 

Annexes .05

La Cartographie de la chaîne de valeurs

3 EFRAG IG 2 : value chain Implementation Guidance, §23, p. 10

4 VSME : normes européennes de reporting de durabilité établies pour aider 
les micro-entreprises et PME à mieux comprendre et communiquer leur impact 

environnemental, social et de gouvernance

 5 CSRD, ESRS 2, Exigences de publication SBM-1 – Stratégie, modèle 
économique et chaine de valeur, §39

  6 EFRAG IG 2 : Value Chain Implementation Guidance (Dec 2023)
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Vanille, Clou, Epices Extraction de brousse Site production locaux Ligne Sud Nord

Transport

Transport

Conditionnement, Ventes et distribution

Conditionnement, Ventes et distribution

Usage et fin de vie

Usage et fin de vie

Sujets de 
durabilité

Parties 
Prenantes

MADAGASCAR

Transport

Transport

Matières premières

Matières premières

Production

Production

Changements climatiques  

Biodiversité et écosystèmes  

Ressources Aquatiques et Marines 

Travailleurs dans la chaîne de valeur

Environnement

Social 
Gouvernance

Collecteurs 

Clients 

Administrations 
Locales

Institutions 
gouvernementales

Pollution  

Eau et ressources marines 

Conduite des affaires 

Travailleurs dans la chaîne de valeurs 

Ethique des affaires

Pollution 

Changement climatique 

Economie circulaire 

(Traitement des déchets) 

Eau et ressources marines  

Ethique des affaires

Pollution 

Changement climatique 

Economie circulaire 

(Traitement des déchets) 

Eau et ressources marines  

Ethique des affaires

Pollution  

Conduite des affaires 

Changement climatique 

Economie circulaire

Utilisation des ressources et économie circulaire 

Consommateurs et utilisateurs finaux 

Pollution 

Changement climatique 

Conduite des affaires

Collaborateurs 

Planète

Fournisseurs

Communautés 
Locales

Travailleurs de la 
chaîne de valeur

Certificateurs

Banques et 
Assurances
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Communautés villageoises locales 
Travailleurs de la chaîne de valeur 
Organismes de certification  
Planète 
Communautés locales et institutions 
gouvernementales Partenaires 
bancaires et d’assurances

Administrations locales et institutions 
gouvernementales  
Fournisseurs- Prestataire (transport 
maritime, aérien) 
Communautés locales  
Partenaires bancaires et d’assurances  
Organismes de certification 
Planète

Clients  
Fournisseurs et Prestataires 
Organismes de certifications 
Collaborateurs 
Patenaires bancaires et d’assurances  
Planete 
Communauté locales et admnistations 
(sociales, fiscales...)

Changements Climatiques  
Biodiversité et écosystèmes  
Ressources Aquatiques et Marines 
Travailleurs dans la chaîne de valeur

Pollution  
Changement climatique 
Conduite des affaires 
Ethique des affaires

Risques                                 
Raréfaction des ressouces 
Réputationnel lié au travail des enfants 
Réglementaire (local, international)

Risques                                 
Changement climatique & infrastructre
Chaine logistique limitée
Politique 

Risques                                 
Règlementaire
Fuite de données
Financier 

Opportunités 
Programme durable pour 
un impact positif    
Nouveau marché

Opportunités 
Ligne maritime énergie verte 
théoriquement disponible en 2026 pour 
de l’exportation de container.
Opportunité de nouveaux marchés ?

Impacts positifs des prog durable
Diversification des cultures de rente et 
des revenus
Reforestation et meilleur respect de 
l’environnement grâce à la culture en 
agroforesterie
Professionnalisation des producteurs
Autonomie des femmes       

Impacts négatifs  
Pollution des sols en cas de mauvaise 
Gestion des déchets
Dépendance économique
Perte de marché en cas de Réputation

Impacts négatifs  
Contribution au réchauffement climatique

Impacts négatifs  
Collecte des produits par camions 
Contribution au changement climatique
Pollution induite

Impacts négatifs  
Contribution au réchauffement 
Climatique

Impacts positifs
Opportunité d’emplois locaux

Risques 
Pollution 
Changement climatique 
(evènement violent) 
Rupture de production par manque 
approvisionnement 
Consommable 
Ethique des affaires 
Réglementaire (local, international)

Risques 
Évolution de la consommation
Réputationnel 
Risque sanitaire

Opportunités 
Développement de produits 
transformés (HE, extraits) à forte 
valeurs ajoutées

Opportunités 
 Nouveaux marchés

Pollution  
Eau et ressources marines 
Conduite des affaires 
Travailleurs dans la chaîne de valeurs 
Ethique des affaires

Pollution  
Collaborateurs Conduite des affaires 
Changement climatique 
Economie circulaire»

Pollution 
Changement climatique 
Economie circulaire 
(Traitement des déchets) 
Eau et ressources marines  
Collaborateurs  
Ethique des affaires

Utilisation des ressources et économie 
circulaire 
Consommateurs et utilisateurs finaux 
Pollution 
Changement climatique 
Conduite des affaires

Collaborateurs  
Fournisseurs- Prestataire  (énergies, 
consommables et équipements)  
Communautés locales et institutions 
gouvernementales Partenaires bancaires 
et d’assurances  
Organismes de certification 
Planète

Client final professionnel  
Institutions gouvernementales : 
DDPP et DGCCRF 
Planete 

Collecteurs  
Collectivités locales  
Planète

Vanille, Clou, Epices Ligne Sud NordExtraction de brousse Site production locaux
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MADAGASCAR

Transport Conditionnement, Ventes et 
distributionMatières premières Transport

Parties 
Prenantes

Parties 
Prenantes

Sujets de 
durabilité

Sujets de 
durabilité

Risques Risques 

Impacts

Opportunités Opportunités

Impacts

Production Usage et fin de vie

EUROPE & INTERNATIONAL



6968

05. 
Annexes  

Les périmètres et standards considérés

Matrice des indicateurs de performance



7170

Annexes .0505. Annexes

La période de reporting est basée sur notre exercice fiscal, 
soit du 1er janvier au 31 décembre 2024. Compte tenu de la 
nature de nos activités, l’enjeu relatif au bien-être animal n’a 
pas été défini comme un enjeu pertinent pour notre groupe 
et n’est donc, à ce titre, pas traité au sein de notre rapport de 
durabilité. 

Le contenu de ce chapitre est consacré aux indicateurs liés 
au développement durable et à la politique ESG d’Authentic 
Products. Il a été préparé avec la collaboration des fonctions 
support concernées, ainsi que des filiales du groupe. 

Toutes les données déclarées (indicateurs) proviennent de 
différents systèmes de reporting internes : 

Ce rapport de durabilité porte sur l’ensemble des filiales 
du Groupe en activité. Certains indicateurs ne sont pas 
applicables sur un périmètre complet, cela est donc précisé 
le cas échéant. Ce document se fonde sur plusieurs données : 

Des indicateurs sociaux pilotés et collectés par la direction 
du capital humain pour le compte des filiales bancaires 
et assurantielles, et les directions Hygiène Sécurité et 
Environnement (HSE) pour le compte des industries ; 

Des indicateurs sociétaux qui sont suivis directement par les 
directions concernées puis transmis pour le rapport ; 

Des informations environnementales qui sont suivies 
directement par les directions concernées puis transmises pour 
le rapport, 

Des informations financières qui sont suivies par la direction 
financière. 

Authentic Products a réalisé son premier bilan carbone® 
en 2019 et a réitéré l’exercice tous les ans, à l’exception 
de 2020 (année Covid). Ces bilans concernent les entités 
françaises et malgaches. En 2024, l’exercice a été étendu à 
Authentic Products Industry, la nouvelle entité industrielle 
du groupe permettant la transformation de matières 
premières en extraits ainsi qu’à Mahadera, une structure 
d’enseignement et de formation portée par Authentic 
Products.  

Ainsi toutes les activités du groupe sont inscrites dans 
le périmètre opérationnel des calculs du bilan carbone. 
Le bilan a été réalisé selon la méthode Bilan Carbone® et 
couvre l’ensemble des scopes 1, 2 et 3 :

Le cadre normatif GRI a été lancé en 2002, devenant 
ainsi l’une des premières normes mondiales dédiées au 
reporting développement durable. Initié par la Global 
Reporting Initiative (GRI), il vise à aider les entreprises, 
les gouvernements et autres organisations à comprendre 
et à communiquer leurs impacts sur des questions telles 
que les émissions de GES, les questions sociales ou de 
gouvernance.  

De nos jours, le cadre de reporting GRI contribue à améliorer 
la transparence des organisations en favorisant une 
divulgation de haute qualité des informations matérielles 
sur le développement durable qui répondent aux besoins 
des parties prenantes. 

Scope 1 :

Scope 2 :

Scope 3 :

Principes de reporting  

Périmètre de reporting 

Périmètre de calcul du bilan carbone  

Le standard GRI  

RH : Outils de reporting de données sociales et de 
données d’hygiène sécurité et environnement (HSE) 

Durabilité : Reporting Groupe 

Statistiques et données financières : 
outils de gestion et comptables 

INDICATEUR OU INDICE DE CALCUL ET 
DE MESURE SUIVI : 

Suit et mesure une action (ou son impact). Il reste 
indicatif et peut, s’il est pertinent sur le long terme, être 

converti en KPI’s. 

émissions directes 
(combustibles, véhicules détenus)

émissions indirectes liées à l’énergie 
(électricité consommée) 

autres émissions indirectes (achats, fret, 
déplacements, etc.) sur lesquelles nous 
scinderons l’amont et l’aval. 

Adopté le 25 septembre 2015 par les chefs d’État et 
de Gouvernement réunis lors du Sommet spécial sur le 
développement durable, l’Agenda 2030 fixe 17 objectifs de 
développement durable (ODD) déclinés en 169 cibles pour 
répondre aux défis communs en se fondant sur les 3 

Les références aux ODD 

dimensions du développement durable - environnementale, 
sociale et économique. 

L’Agenda 2030 et les ODD qui en découlent présentent 
une conception profondément novatrice du développement 
durable : 

Ils associent à la lutte contre l’extrême pauvreté et à la 
réduction des inégalités la préservation de la planète face 
aux dérèglements climatiques 

Ils transcendent les enjeux de développement durable de 
l’ensemble des pays de la planète dans une démarche 
globale et universelle

Ils sont le fruit d’une consultation inédite des acteurs 
de la société civile, du secteur privé, des collectivités 
locales, du monde de la recherche, etc. 

Périmètres et standards considérés Périmètres et standards considérés
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Vsme Vsme

N1

B3

B5

B8

B6

B7

BP6

B4

BP3

N2

N3

N4

BP4

BP5

Groupe

Groupe

Filiale

Filiale

Filiale

filiale

Groupe

Filiale

Siege

Siege

Filiale

Siege

Filiale

Groupe

Filiale

Groupe

Filiale

Filiale

473 250 30 000

13 000 13 000

8 9

70/30 70/30

92 95

40/60 40/60

1 831  3 250

69 762 35 000

280 150

6 000 10 000

100 104

37/63 35/65

87/13 85/15

2 800 10 700

76 130 à 140

19 26

3 4

100 100 %

m3

Mt

870 1 500

1 277

19

2 500

25

8.5  15 

11 484  32 000 

53 25

1 981 1 500

3.7  6.50 

30 460  68 500 

0 5

124 663  220 000 

kWh

m2

Ha

kWh

tCO2 eq

US$

Qtté

Qtté

Qtté

%

%

%

%

Ha

Qtté

Qtté

Ha

Qtté

tCO2 eq

US$

Qtté

Mt

tCO2 eq

Ha

Qtté

tCO2 eq

Qtté

Groupe

Groupe

Filiale

Groupe

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

filiale

filiale

Groupe

Groupe

Groupe

filiale

filiale

Groupe

filiale

Groupe

Groupe

Groupe

2024 20242030 2030Unités Unités

Stratégie : modèle d’affaires et durabilité 

Energie et émissions de GES

Biodiversité

General

Eau

Utilisation des ressources, économie circulaire et gestion des déchets

Ratio de déchets dangereux et/ou déchets radioactifs 

Pollution de l’air, de l’eau et des sols

Lutte contre le réchauffement climatique

Enjeux de durabilité matériel

Gestion des enjeux de durabilité matérielle

Principales parties prenantes

Plan de transition pour l’atténuation du changement climatique

Risques physiques liés au changement climatique

Veuillez consulter la page 14 de la section le groupe

Combustible fossile

Surface imperméabilisée (cours)

Nbre salariés permanents

Nbre salariés permanents

Répartition genre cadre

Total d’eau prélevé

Qtté alcool consommé

Lombri compost

Déclaratif, en accord avec les normes en vigueur

Déclaratif, en accord avec les normes en vigueur

Déclaratif, en accord avec les normes en vigueur

Surface dédiée à l’agroforesterie

Électricité

Total eau consommée

Emballage recyclé
302-1

304-1

304-2

304-2

304-2

304-2

304-2

405-1

405-1

303-3

302-1

405-1

405-1

405-1

405-1

405-1

303-5

306-1

306-6

306-1

306-1

305-1

305-2

305-3

305-3

304-2

304-3

304-2

304-3

304-2

304-2

Veuillez consulter la page 29 de la section le groupe

Scope 1

Financement pour la protection de la biodiversité

Nbre salariés permanents

Surface surveillée pour la biodiversité

Nb arbres fruitiers plantés

Nb visites organisées dans les zones protégées

Surface dédiée à la reforestation

Nbre d’arbres plantés pour la reforestation

Scope 2

Financement pour la protection de la biodiversité en cumulé

Répartition genre non cadre

Répartition genre non cadre

Répartition genre non cadre

Nombre de puits construits depuis le début du programme

Compost fabriqué 

Scope 3 amont

Surface dédiée au bois de chauffe

Nbre d’arbres en pépinière en 2024

Scope 3 aval

Nbre d’arbres en pépinière en cumul depuis 2020

Programme sources detaillé dans les sous sections

Voir cartographie des parties prenantes

Detaillé dans la sous section l’environnement

voir swot Act risques physiques liés au changement climatique
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Annexes .05Matrice des indicateurs de performance05. Annexes Matrice des indicateurs de performance

B9 B12

N5

BP1

BP7

BP8

BP9

B10

B11

BP2

BP10

Groupe

Groupe Déclaratif

Déclaratif

Déclaratif

Déclaratif

Déclaratif

Déclaratif

Déclaratif

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

4 <5

0 0

15 <5

12 <5

Siege

Filiale

Filiale

Siege Groupe

Groupe

Filiale

Filiale

Filiale

Siege Groupe

Groupe

Groupe

Groupe

Filiale

Groupe

Filiale

Siege

Filiale

2

100% 100%

5 310 5 500

100%

158 182

1 328 1 500

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

Qtté

Groupe

Filiale

Groupe

Filiale

Filiale

5.28 10

43.13 40

2% 0%

80 80

500 580

4 948 10 000

35.6 40

0% 0%

178 200

5 310 5 500

8 514

16 770 11 450

36%

75%

55%

0% 0%

100% 100%

11 15

6.4 10

Qtté

Siege Groupe

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Santé & Sécurité Conduite des affaires

Rémunération, négociation collective et formation

Travailleurs dans la chaine de valeur

Ratio de diversité de genre au sein de l’organe de gouvernance

Equilibre entre vie privée et vie professionnelle

Accident du tranvail Politique anti corruption & ethique des affaires

% salariés couvert par des conventions collectives

Nbre de producteurs formés aux bonnes pratiques agri, social, envi

Ratio de genre dans l’organe de gouvernance (ratio de femme/ho)

Congé de maternité

Nbre d’étudiants entrés (CFA) en cumulé

Heure de formation dispensée sur le travail des enfants

Anciennete moyenne

Taux d’accident du travail Responsabilité en matière de developpement durable

Nbre d'heures de formation annuelles 

Age moyen Déclaration dans l’annexe sur les secteurs non concernés

Commissariat aux comptes

Nombre de non-conformités mineures au standard Bio

Nombre de non-conformités aux standards

Nombre de non-conformités mineures au standard FLO

Nombre de non-conformités mineures au standard UEBTA-RA

403-9 205-1

407-413

414-1

401-3

401-1

401-1

403-9

404-1

401-1

403-9

404-1

404-1

404-1

404-2

404-2

404-2

404-2

404-2

404-2

404-2

405-1

408-1

408-1

403-9

401-3

401-1

Taux d’absenteisme Politique d’achat responsable

Nbre d'heures de formation annuelles 

Nbre producteurs sensibilisés au travail des enfants

Nbre de filles scolarisées en 2023-2024

Nbre d’enfants ayant accès à l’école (via programme)

Taux d’enfants des membres scolarisés dans la zone (plus le 
prix de la vanille est bas et plus cet indicateur baisse)
Taux de maintien des élèves pendant toute l'année de 
scolarité 2023-2024 dans la zone

Taux d’absenteisme Revenus de certains secteurs

Alignement avec les instruments internationalement reconnus

Violations des principes directeurs de l’OCDE / ONU

Processus de contrôle de la conformité et mécanismes de 
traitement des violations

% salariés ayant droit à Congé pour raison familial 
(mater, pater, soignant)

Nbre d’étudiants formés (CFA)

Nbre d’adultes formés (CFA)

Heure de formation technique depuis 2021

Age moyen Voir modèle d’affaires

Déclaratif annexe

Politiques Food defense / Food Fraud / FSSC 22000 / 

Anciennete moyenne

Vsme Vsme2024 20242030 2030Unités Unités
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